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4月 5月 6月 7月 8月 月 月 月 月 月 月 月

い
き
な
り
課
長

 課長昇任 

着任挨拶、空間・雰囲気づくり

課の業務内容、課題や懸案事項把握

　主な行事や審議会の進捗管理

　各種会議等への出席

法令・計画・広報・議会議事録や動画チェック、各種情報収集

議会準備①
6月定例会

議会準備②
9月定例会

議会準備③
月定例会

議会準備④
月定例会

 最初の議会シーズン 最初の決算審査シーズン 翌年度予算
審議シーズン

人
事
※
4
月
異
動
の
場
合

 新体制 

 スタート 

職員の仕事・働き方の状況把握

課員面談

翌年度向けヒアリングなど 人事異動

人事評価目標設定 評価者・被評価者面談① 中間
チェック

面談② 実績評価
　　面談③

フィード
バック 面談④

政
策

当
年
度

事業実施

翌
年
度

課内検討 企画部門と協議 主要事業
決定 具体化検討・準備

予
算

当
年
度  新年度予算 

 スタート 

補正予算検討・協議 補正予算検討・協議 補正予算検討・協議 補正予算検討・協議

翌
年
度

予算要求 財政部門と協議 新年度予算案決定

※
定
例
会
年
４
回

3
、
6
、
9
、
12
月
の
場
合

議
会

６月定例会 ９月定例会 月定例会 月定例会

一般質問 一般質問 一般質問 一般質問

議案審査 議案審査 議案審査 議案審査

前年度決算審査 翌年度当初
予算案

年間スケジュール
★議会、人事評価など、役所によって
　異なる部分がありますので、
　目安としてご覧ください。

まずは
全容把握、
信頼関係！

議会への報告や
情報提供は

タイミングよく！

議員対応は、
焦らず慌てず、
話をよく聴く

答弁学習

作法に注意
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月 月 月 月 月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

い
き
な
り
課
長

課長昇任

着任挨拶、空間・雰囲気づくり

課の業務内容、課題や懸案事項把握

　主な行事や審議会の進捗管理

　各種会議等への出席

法令・計画・広報・議会議事録や動画チェック、各種情報収集

議会準備①
月定例会

議会準備②
月定例会

議会準備③
12月定例会

議会準備④
3月定例会

最初の議会シーズン  最初の決算審査シーズン 
 翌年度予算 

 審議シーズン 

人
事
※

月
異
動
の
場
合

新体制
スタート

職員の仕事・働き方の状況把握

課員面談

翌年度向けヒアリングなど  人事異動 

人事評価目標設定 評価者・被評価者面談① 中間
チェック

面談② 実績評価
　　面談③

フィード
バック 面談④

政
策

当
年
度

事業実施

翌
年
度

課内検討 企画部門と協議 主要事業
決定 具体化検討・準備

予
算

当
年
度 新年度予算

スタート

補正予算検討・協議 補正予算検討・協議 補正予算検討・協議 補正予算検討・協議

翌
年
度

予算要求 財政部門と協議 新年度予算案決定

※
定
例
会
年
４
回

、
、
、
月
の
場
合

議
会

６月定例会 ９月定例会 12月定例会 3月定例会

一般質問 一般質問 一般質問 一般質問

議案審査 議案審査 議案審査 議案審査

前年度決算審査 翌年度当初
予算案

部長には適宜報告
1年間ありがとう
部下も自分も労う！
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政策・予算

調整

上司にはタイミングよく報告・相談
部下に任せつつ、調整のサポート
場面に応じて上司を動かす
相手の視点に立ち、現場を知る
業界団体との信頼関係構築

チームづくり

話しかけられやすい雰囲気づくり
職員の勤務状況や仕事の配分を把握・管理
部下に頼る、頼りすぎない
部下とともに自分も育つ
課のミッションを共有する

チームづくりが
大事！ 判断できる
材料をもらえば
判断、決裁できる！

課長の仕事
"チーム〇〇課マネジメント"

役所全体の中で事業の重要度を確認
課全体を見渡し、事業や予算を大まかに把握
各事業の全体的な工程管理
課題があれば、上司・部下とともに解決
事業実施に必要な予算獲得戦略を練る

4

議会対応

首長や部長の本会議答弁は簡潔明瞭かつ正確に作る
過去の動画配信を活用して自分の答弁をイメージする
議事録は効率よく２～３年分をチェックする
議会作法や調整は部長か先輩課長から学ぶ
前年度の決算審査と翌年度の予算案がポイント

急な対応

情報を正確に整理・共有する
タイムキーパーをする
関係課を上手に巻き込む
役所全体の視点で考える
引き受け手がいないときは損して得取れ

会議運営

まずは課の業務を
大まかに把握からで大丈夫！
住民視点を大切に！

サクサク運営できる会議は次第書が決め手
決めるべきことを明らかにする
部下の意見を引き出す
意見の可視化は脱線防止に役立つ
出席者視点で資料をチェックする



理
職
と
の
対
話
で
得
た
気
づ
き
を
基
本
に
、「
ど
ち
ら
が
得
か
」
と
い
う
視
点
も
交
え
て
書
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
女
性
の
管
理
職
登
用
が
進
ん
で
い
る
と
は
い
う
も
の
の
、
多
い
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
女
性
職
員
が
い

き
な
り
課
長
に
な
っ
た
場
合
は
、
特
に
風
当
た
り
が
強
い
と
も
聞
き
ま
す
。
令
和
３
年
度
女
性
の
政
策
・
方
針

決
定
参
画
状
況
調
べ
（
内
閣
府
男
女
共
同
参
画
局
資
料
）
の
う
ち
、
市
区
町
村
の
課
長
相
当
職
以
上
の
職
員
調

査
に
よ
れ
ば
２
０
２
１
年
の
課
長
相
当
職
の
女
性
比
率
は
18
・
４
％
で
す
。
し
た
が
っ
て
本
書
で
は
、
何
か
所

か
で
あ
え
て
「
女
性
の
場
合
」
と
い
う
話
を
盛
り
込
ん
で
い
ま
す
。
せ
め
て
10
年
後
に
は
、
こ
う
い
う
話
を
し

な
く
て
も
い
い
日
本
の
役
所
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

課
長
時
代
の
経
験
は
、
後
の
役
所
生
活
で
役
立
っ
て
い
ま
す

　

私
の
課
長
時
代
は
ど
う
だ
っ
た
か
と
い
え
ば
、
２
０
１
１
年
４
月
、「
人
権
文
化
ふ
れ
あ
い
部
市
民
ふ
れ
あ

い
課
長
」
に
着
任
し
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
こ
の
課
は
組
織
機
構
改
革
で
新
た
に
で
き
た
組
織
で
、
一

部
の
業
務
を
除
い
て
ほ
と
ん
ど
知
ら
な
い
こ
と
ば
か
り
。
さ
ら
に
一
つ
の
課
な
の
に
、
本
庁
舎
３
階
、
同
１

階
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
セ
ン
タ
ー
（
本
庁
舎
外
）、
市
民
サ
ー
ビ
ス
コ
ー
ナ
ー
（
本
庁
舎
外
）
と
４
か
所
に
分
か

れ
て
い
て
、
目
が
届
か
な
い
部
分
が
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
職
員
の
日
々
の
動
き
を
完
全
に
把
握
す
る
の
は
無

理
と
い
う
制
約
が
あ
り
ま
す
。
近
い
と
は
い
え
、「
ど
こ
で
も
ド
ア
」
が
ほ
し
い
と
思
い
ま
し
た
（
注
：
市
民

はじめに
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は
じ
め
に

こ
ん
な
こ
と
、
聞
い
て
も
よ
い
の
か
と
思
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

　

４
月
１
日
付
の
人
事
異
動
で
、〝
い
き
な
り
課
長
〞
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
連
日
、
こ
れ
で
よ
い
の
だ

ろ
う
か
と
思
う
も
の
の
、
意
外
と
聞
け
な
い
。
課
長
席
に
座
っ
て
も
、
す
ぐ
近
く
に
は
上
司
は
い
な
い
。
た
と

え
隣
に
い
て
も
、「
部
長
に
聞
く
の
も
な
ぁ
」
と
た
め
ら
い
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

同
じ
課
長
で
も
、
役
所
で
の
経
歴
、
経
験
、
知
識
、
得
意
分
野
が
違
い
ま
す
か
ら
、
課
長
は
一
人
ひ
と
り
違

い
ま
す
。
同
期
で
親
し
く
し
て
い
る
課
長
が
い
れ
ば
話
を
聞
け
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
も
そ
も
課
長
昇
任

の
タ
イ
ミ
ン
グ
は
同
期
で
も
違
い
ま
す
。
だ
か
ら
聞
け
な
い
、
聞
き
づ
ら
い
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
、
同
期
よ
り
も

昇
進
が
早
い
と
「
〇
〇
さ
ん
は
課
長
に
な
る
の
が
早
い
よ
ね
ぇ
」
と
妬
ま
れ
る
と
い
う
話
も
よ
く
聞
き
ま
す
。

　

本
書
は
、
着
任
し
た
て
の
課
長
が
、
意
外
と
困
る
前
任
者
が
残
し
た
資
料
の
扱
い
か
ら
、
困
っ
た
職
員
や
苦

手
な
上
司
対
策
、
ト
ラ
ブ
ル
発
生
時
、
議
会
対
策
な
ど
、
い
き
な
り
直
面
し
そ
う
な
場
面
別
に
対
処
法
を
示
し

て
い
ま
す
。
課
長
と
し
て
の
み
な
ら
ず
、
部
下
と
し
て
、
部
長
と
し
て
仕
事
を
し
て
き
た
経
験
や
、
各
地
の
管

6



部
下
に
は
、
課
長
補
佐
ま
た
は
課
長
代
理
が
お
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
が
、
本
書
で
は
、
課
長
の
直
下
の
部
下
を

課
長
補
佐
と
し
ま
し
た
（
注
：
管
理
職
に
含
む
か
ど
う
か
は
自
治
体
差
が
あ
り
ま
す
）。

　

さ
ら
に
、
役
所
の
管
理
職
に
は
、
理
事
、
副
理
事
、
次
長
、
参
事
、
副
参
事
、
主
幹
な
ど
の
役
職
が
あ
り
ま

す
が
、
実
に
多
様
で
す
の
で
、
そ
こ
は
割
愛
し
て
い
ま
す
。

行
政
職
以
外
で
、
い
き
な
り
課
長
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
方
へ

　

役
所
の
課
長
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
職
種
の
方
が
お
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
私
は
行
政
職
（
事
務
職
）
と
い
う

採
用
区
分
で
す
が
、
行
政
職
の
な
か
に
も
、
事
務
職
、
土
木
職
、
建
築
職
、
保
育
士
な
ど
の
職
員
が
い
ま
す
。

ま
た
、
行
政
職
以
外
、
た
と
え
ば
、
教
育
職
、
医
療
職
な
ど
の
職
員
が
い
ま
す
。
課
長
の
仕
事
は
ど
の
職
種
、

区
分
で
あ
っ
て
も
共
通
し
ま
す
が
、
保
育
士
、
教
育
職
、
医
療
職
の
方
が
、
認
定
こ
ど
も
園
や
学
校
、
病
院
な

ど
か
ら
い
き
な
り
課
長
と
な
る
場
合
は
、
い
き
な
り
の
度
合
い
が
違
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
課
長
は
課
長
で
す

か
ら
、
コ
ツ
を
早
く
つ
か
め
た
ら
大
丈
夫
で
す
。
専
門
性
は
強
み
で
す
か
ら
、
ぜ
ひ
自
信
を
持
っ
て
く
だ
さ
い
。

　

で
は
、
気
に
な
る
と
こ
ろ
か
ら
、
お
読
み
く
だ
さ
い
。

吉
川
貴
代　

はじめに
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サ
ー
ビ
ス
コ
ー
ナ
ー
は
そ
の
後
、
廃
止
と
な
り
ま
し
た
）。

　

ま
た
、
10
か
所
の
出
張
所
と
の
連
絡
調
整
と
い
う
業
務
も
あ
り
、
そ
の
出
張
所
長
の
多
く
は
年
上
の
男
性
職

員
で
し
た
。
前
途
多
難
だ
と
思
い
ま
し
た
が
、
課
長
の
辞
令
を
も
ら
っ
た
以
上
は
何
と
か
す
る
の
み
で
す
。
ふ

り
か
え
れ
ば
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
調
整
な
ど
、
ま
さ
に
日
々
学
習
、
日
々
闘
い
で
し
た
。

　

本
書
で
は
、
経
験
が
な
い
部
署
で
い
き
な
り
課
長
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
人
が
、
内
心
は
ド
キ
ド
キ
、
ハ
ラ
ハ

ラ
し
な
が
ら
も
、「
あ
の
人
は
、
課
長
の
仕
事
を
楽
し
ん
で
い
る
よ
ね
ぇ
」
と
思
わ
せ
る
ぐ
ら
い
の
余
裕
を
持

て
る
よ
う
に
、
ち
ょ
っ
と
し
た
コ
ツ
も
含
め
て
書
き
ま
し
た
。
課
長
に
な
っ
た
か
ら
見
え
る
景
色
が
あ
り
、
そ

れ
を
楽
し
ん
で
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
楽
し
む
に
は
努
力
が
必
要
で
す
。
そ
し
て
、
努
力
の
先
に
余
裕
が
や
っ

て
き
ま
す
。
と
は
い
え
、
や
み
く
も
に
努
力
し
て
も
疲
れ
る
だ
け
で
す
か
ら
、
無
駄
に
疲
れ
る
こ
と
が
な
い
よ

う
に
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
。
こ
う
い
う
方
法
が
あ
る
ん
だ
な
ぁ
と
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

あ
て
は
ま
ら
な
い
な
あ
と
思
う
部
分
も
あ
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
そ
こ
は
読
み
飛
ば
し
て
く
だ
さ
い
。

　

な
お
、
組
織
機
構
は
自
治
体
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
が
、
本
書
で
は
、
市
長
│
副
市
長
│
〇
〇
部
│
〇
〇
課

│
〇
〇
係
と
い
う
組
織
を
想
定
し
、
部
長
、
課
長
、
課
長
補
佐
、
係
長
と
い
う
肩
書
を
用
い
て
書
き
ま
し
た
。

つ
ま
り
、
課
長
の
上
司
と
し
て
、
部
長
が
存
在
す
る
と
い
う
設
定
で
す
。
い
き
な
り
課
長
に
な
っ
た
人
が
悩
む

こ
と
の
一
つ
は
、
課
長
補
佐
や
係
長
と
い
っ
た
部
下
と
の
関
係
だ
け
で
は
な
く
、
部
長
と
の
関
係
で
す
。
ま
た
、

8
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脱
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
で
安
心
し
て
働
け
る
環
境
を
つ
く
る  

 

36

C
o
lu

m
n

1
　
地
方
公
務
員
管
理
職
は
楽
し
い
！  

 

38

2
章 

ま
ず
は
課
を
よ
く
知
る
！
　
業
務
・
人
事
管
理
の
方
法

1 

デ
ス
ク
周
り
は
自
分
好
み
に
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ  

 

40

2 

話
し
か
け
ら
れ
や
す
い
雰
囲
気
を
つ
く
る  

 

42

3 

苦
手
な
上
司
に
こ
そ
報
告
・
相
談
が
大
事  

 

44

4 

法
令
と
実
務
か
ら
バ
ラ
ン
ス
よ
く
課
の
業
務
を
知
ろ
う  

 

46

5 

課
の
予
算
の
全
容
を
把
握
し
よ
う  

 

48

6 

自
治
体
と
し
て
の
方
針
に
沿
っ
て
課
員
と
目
線
を
合
わ
せ
る  

 

50

7 

最
初
の
議
会
シ
ー
ズ
ン
に
む
け
て
備
え
よ
う  

 

52

8 

客
観
的
に
課
の
人
間
関
係
を
つ
か
も
う  

 

54

9 

係
長
同
士
の
連
携
が
上
手
く
い
か
な
い
と
き
は
大
き
な
視
点
で
話
す  

 

56

C
o
lu

m
n

2
　
管
理
部
門
経
験
は
管
理
職
の
仕
事
に
有
利
な
の
か  

 

58

11

は
じ
め
に  

 

6

1
章 

慌
て
ず
始
め
る
！

　
い
き
な
り
課
長
の
10
の
ポ
イ
ン
ト

1 

な
ぜ
、
自
分
が
課
長
に
な
っ
た
の
か
考
え
る  

 

18

2 

課
長
初
日
か
ら
部
下
に
頼
っ
て
感
謝
す
る  

 

20

3 

疑
問
は
解
決
・
納
得
し
て
判
断
す
る  

 

22

4 

一
歩
引
い
て
課
・
係
の
景
色
を
よ
く
見
る  

 

24

5 

１
年
間
の
予
定
を
自
分
な
り
に
書
き
出
す  

 

26

6 

苦
手
な
部
下
に
は
落
ち
着
い
て
声
掛
け
＆
傾
聴
す
る  

 

28

7 

部
下
を
信
頼
し
て
最
大
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
引
き
出
す  

 

30

8 

自
分
の
人
生
・
生
活
を
大
切
に
す
る
の
も
課
長
の
仕
事  

 

32

9 

自
分
で
や
る
ほ
う
が
早
く
て
も
部
下
に
任
せ
る  

 

34

も
く
じ

10



4
章 

柔
軟
に
使
い
分
け
る
！
　
多
様
な
調
整
の
コ
ツ

1 

何
の
た
め
の
調
整
か
よ
く
整
理
し
て
臨
む  

 

84

2 

課
内
で
の
調
整
は
反
応
を
つ
か
み
な
が
ら
進
め
る  

 

86

3 

他
課
と
の
調
整
で
は
相
手
の
メ
リ
ッ
ト
を
考
え
る  

 

88

4 

「
苦
手
な
相
手
」は
周
り
の
視
点
に
頼
る  

 

90

5 

役
所
内
の
派
閥
争
い
に
加
わ
る
前
に
よ
く
考
え
る  

 

92

6 

首
長
に
説
明
す
る
と
き
は
要
点
を
わ
か
り
や
す
く
す
る  

 

94

7 

議
員
と
の
調
整
は
話
を
よ
く
聴
く
と
こ
ろ
か
ら
始
め
る  

 

96

8 

窓
口
で
の「
課
長
を
出
せ
!
」に
は
司
令
塔
と
し
て
後
方
か
ら
対
応
す
る  

 

98

9 

審
議
会
で
は
テ
キ
パ
キ
と
事
務
局
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す  

 

100

10 

業
界
団
体
と
の
協
働
、
連
携
を
大
事
に
す
る  

 

102

C
o
lu

m
n

4
　
公
務
員
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
同
業
者
だ
か
ら
わ
か
り
合
え
る  

 

104

13

3
章 

自
分
も
職
員
も
伸
び
る
！

　
人
材
育
成
の
勘
所

1 
人
材
育
成
＝
最
強
の
チ
ー
ム
を
つ
く
る
こ
と  

 

60

2 
事
業
は
目
的
・
目
標
・
工
程
・
役
割
分
担
を
は
っ
き
り
さ
せ
る  

 

62

3 

議
会
視
点
で
事
業
計
画
チ
ェ
ッ
ク
の
習
慣
を
付
け
る  

 

64

4 

前
任
者
の
引
き
継
ぎ
は
本
心
を
引
き
出
す  

 

66

5 

急
が
ば
回
れ
で
経
過
は
必
ず
確
認
す
る  

 

68

6 

仕
事
ぶ
り
を
値
踏
み
さ
れ
て
も
気
に
し
な
い  

 

70

7 

仕
事
の
仕
方
に
課
題
が
あ
る
職
員
と
チ
ー
ム
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る  

 

72

8 

チ
ー
ム
力
を
活
か
し
て
予
算
を
獲
得
す
る  

 

74

9 

市
長
や
部
長
が
納
得
し
そ
う
に
な
い
係
長
の
事
業
立
案
を
調
整
す
る  

 

76

10 

思
わ
ぬ
ア
ク
シ
デ
ン
ト
で
は
タ
イ
ム
キ
ー
パ
ー
に
な
る  

 

78

11 

突
然
の
事
業
は
係
長
・
部
長
を
巻
き
込
ん
で
進
め
る  

 

80

C
o
lu

m
n

3
　
他
職
種
の
人
脈
を
つ
く
ろ
う
！  

 

82

12



6
章 

有
意
義
な
時
間
に
す
る
！
　
会
議
の
進
め
方

1

課
長
は
サ
ク
サ
ク
と
会
議
を
回
す  

 

128

2

会
議
の
た
め
の
根
回
し
は
ほ
ど
ほ
ど
に
す
る  

 

130

3 

脱
線
し
な
い
よ
う
に
流
れ
を
つ
く
る  

 

132

4 

多
様
な
意
見
を
上
手
に
引
き
出
す  

 

134

5 

会
議
運
営
や
議
論
も
人
材
育
成
に
な
る  

 

136

6 

意
見
が
対
立
し
た
と
き
は
改
め
て
住
民
目
線
で
結
論
を
考
え
る  

 

138

7 

厳
し
く
言
う
必
要
が
あ
る
と
き
は
端
的
に
後
腐
れ
な
く
指
示
を
す
る  

 

140

8 

短
時
間
勤
務
や
テ
レ
ワ
ー
ク
は
雑
談
を
工
夫
す
る  

 

142

9 

各
種
会
議
の
作
法
を
確
認
す
る  

 

144

10 

十
分
に
準
備
し
て
住
民
説
明
会
を
乗
り
切
る  

 

146

C
o
lu

m
n

6
　
多
様
な
活
動
と
自
分
を
労
る
こ
と
の
ス
ス
メ  

 

148

15

5
章

課
長
仕
事
の
肝
！

　
最
適
の
チ
ー
ム
づ
く
り

1 
居
心
地
の
良
い
課
づ
く
り
を
す
る  

 

106

2 
仕
事
の
偏
り
は
勤
務
状
況
を
よ
く
チ
ェ
ッ
ク
す
る  

 

108

3 

指
示
の
仕
方
・
経
過
報
告
で
仕
事
は
変
わ
る  

 

110

4 

他
課
か
ら
の
応
援
業
務
は
ど
こ
ま
で
可
能
か
調
整
す
る  

 

112

5 

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
許
さ
ず
・
怯
え
ず「
対
話
」す
る  

 

114

6 

新
人
育
成
も
チ
ー
ム
で
対
応
・
と
も
に
育
つ
仕
組
み
を
つ
く
る  

 

116

7 

部
下
の
人
事
異
動
は「
人
生
の
節
目
」と
重
く
受
け
止
め
る  

 

118

8 

メ
ン
タ
ル
不
調
の
職
員
を
受
け
止
め
、
復
帰
支
援
す
る  

 

120

9 

嫌
い
な
上
司
・
部
下
を
つ
く
ら
な
い
よ
う
に
す
る  

 

122

10 

人
事
評
価
は
日
常
業
務
の
積
み
重
ね
か
ら
公
平
に
行
う  

 

124

C
o
lu

m
n

5
　
す
べ
て
の
経
験
は
課
長
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
活
き
る  

 

126

14



慌
て
ず
始
め
る
！

い
き
な
り
課
長
の

10
の
ポ
イ
ン
ト

1
章

7
章

チ
ー
ム
力
が
活
き
る
！
　
は
じ
め
て
の
議
会
答
弁
術

1 
議
会
答
弁
の
出
番
を
想
定
す
る  

 

150

2 
初
答
弁
対
策
は「
動
画
配
信
」と「
先
輩
の
力
」を
借
り
る  

 

152

3 

本
会
議
一
般
質
問
の
答
弁
案
作
成
は
ロ
ー
カ
ル
・
ル
ー
ル
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る  

 

154

4 

答
弁
案
作
成
指
示
で
相
互
に
人
材
育
成
を
す
る  

 

156

5 

部
長
の
難
題
に
は
意
図
の
確
認
を
早
め
に
す
る  

 

158

6 

実
際
に
答
弁
を
す
る
前
に
イ
メ
ー
ジ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
す
る  

 

160

7 

議
員
を
怖
が
ら
ず
市
民
の
た
め
に
と
も
に
働
く  

 

162

8 

議
員
か
ら
の
無
理
難
題
は
問
題
の
根
幹
を
考
え
る  

 

164

9 

知
ら
な
い
こ
と
を
聞
か
れ
た
と
き
は
素
直
に
説
明
す
る  

 

166

10 

決
算
審
査
と
当
初
予
算
は
し
っ
か
り
押
さ
え
る  

 

168

11 

答
弁
を
間
違
え
た
ら
気
づ
い
た
時
点
で
す
ぐ
に
訂
正
す
る  

 

170

C
o
lu

m
n

7
　
今
、
大
学
生
に
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
な
ら
、
ど
う
言
い
ま
す
か  

 

172

お
わ
り
に  

 

173

16



こ
の
よ
う
に
完
璧
で
な
く
と
も
、
課
長
に
な
っ
た
か
ら
に
は
、
輝
く
と
こ
ろ
は
あ
る
は
ず
で
す
か
ら
、
気
負
い

す
ぎ
な
く
て
も
大
丈
夫
で
す
。

苦
手
な
こ
と
は
、
部
下
の
サ
ポ
ー
ト
に
あ
り
が
た
く
頼
ろ
う

　

課
長
に
な
っ
た
か
ら
、
苦
手
な
こ
と
を
克
服
し
よ
う
と
い
う
心
掛
け
は
大
事
で
す
。
と
は
い
え
、
部
下
の
サ

ポ
ー
ト
は
あ
り
が
た
く
い
た
だ
き
ま
し
ょ
う
。
苦
手
克
服
は
簡
単
で
は
な
い
の
で
、
そ
こ
に
こ
だ
わ
る
と
課
全

体
を
見
渡
す
と
い
う
課
長
の
仕
事
が
後
回
し
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
本
末
転
倒
で
す
。

　

地
域
団
体
の
役
員
さ
ん
と
の
対
話
で
考
え
て
み
ま
す
。
着
任
し
た
て
の
課
長
に
は
難
し
く
、
ど
う
考
え
て
も

着
任
時
点
で
は
、
課
員
の
ほ
う
が
得
意
で
す
。
私
が
い
き
な
り
課
長
と
し
て
着
任
し
た
市
民
ふ
れ
あ
い
課
は
、

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
政
策
の
担
当
課
で
し
た
。
着
任
早
々
「
課
長
、
何
と
か
し
て
く
だ
さ
い
よ
」
と
い
う
要
望

を
受
け
ま
し
た
が
、
そ
の
時
は
「
初
対
面
だ
か
ら
、
〇
〇
さ
ん
が
先
に
喋
っ
て
！
」
と
事
前
に
頼
ん
で
お
き
、

部
下
職
員
の
サ
ポ
ー
ト
の
も
と
、
課
長
と
し
て
の
対
応
場
面
を
何
と
か
ク
リ
ア
し
ま
し
た
。

　
「
課
長
だ
か
ら
」
と
い
っ
て
見
栄
を
張
る
よ
り
は
、
任
せ
る
、
頼
れ
る
部
分
は
部
下
に
し
て
も
ら
う
ほ
う
が

気
持
ち
に
余
裕
が
で
ま
す
。
た
だ
し
、
い
つ
も
頼
り
っ
ぱ
な
し
で
は
、
単
な
る
頼
り
な
い
課
長
で
す
か
ら
、
頼

る
べ
き
と
こ
ろ
を
自
分
な
り
に
決
め
て
く
だ
さ
い
。

慌てず始める！　いきなり課長の１０のポイント1 章

21

最
初
か
ら
完
璧
は
な
い
！　

先
輩
た
ち
の
良
か
っ
た
と
こ
ろ
を
思
い
出
そ
う

　

課
長
に
な
る
と
、「
今
度
の
課
長
は
ど
ん
な
人
な
の
か
」
と
、課
の
関
係
者
の
み
な
さ
ん
か
ら
注
目
さ
れ
ま
す
。

そ
れ
は
、
課
長
に
期
待
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
女
性
は
、
〇
〇
課
で
初
の
女
性
課
長
と
い
う
こ
と
が
い
ま
だ
に

あ
る
の
で
、
特
に
注
目
さ
れ
ま
す
。
し
か
し
男
女
に
関
係
な
く
、
課
長
と
し
て
良
く
思
わ
れ
よ
う
と
無
理
を
す

る
必
要
は
な
く
、
礼
儀
正
し
く
、
誠
実
に
、
着
実
に
仕
事
を
す
る
の
み
で
す
。

　

課
長
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
最
初
か
ら
完
璧
で
あ
ら
ね
ば
な
ら
な
い
と
思
う
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
課
長
に
な

る
前
の
こ
と
を
思
い
出
し
て
み
ま
し
ょ
う
。完
璧
な
課
長
は
い
ま
し
た
か
？　

お
そ
ら
く
、い
な
か
っ
た
で
し
ょ

う
。「
あ
の
課
長
、
何
を
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
」
と
か
、
な
か
に
は
「
な
ぜ
、
こ
の
人
、
課
長
に
な
れ
た
の
？
」

と
思
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
（
す
み
ま
せ
ん
！
）。
し
か
し
、
見
事
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
課
長

も
い
ま
し
た
し
、た
い
て
い
の
課
長
に
は
「
さ
す
が
や
ね
ぇ
」
と
思
う
と
こ
ろ
も
あ
っ
た
と
気
づ
く
で
し
ょ
う
。

20

課
長
初
日
か
ら
部
下
に
頼
っ
て
感
謝
す
る

2




