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は
じ
め
に

あ
る
学
校
に
勤
め
る
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
か
ら
、次
の
よ
う
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
送
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

「
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
が
未
来
の
学
校
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
？
」

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
く
れ
た
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
か
ら
の
問
い
に
も
答
え
な
が
ら
、
自
分
自
身
の
経
験
や

実
際
に
校
長
と
し
て
ど
の
よ
う
に
か
か
わ
り
、
考
え
て
き
た
か
、
書
い
て
み
よ
う
と
思
い
ま
す
。

本
書
は
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
に
限
定
し
て
い
ま
す
が
、
教
職
員
に
限
ら
ず
、
企
業
や
行
政
、
家
庭
ま

で
す
べ
て
の
人
に
役
立
つ
考
え
方
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。

（
送
ら
れ
て
き
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
）

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
が
集
ま
る
研
修
で
忘
れ
ら
れ
な
い
出
来
事
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
研
修
の
最
初
に
、
講
師
が
研
修
生
全
員
に
あ
る
質
問
を
し
ま
し
た
。
そ
れ
は
、

「
将
来
、
管
理
職
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
か
、
否
か
？
」
で
す
。

タ
ブ
レ
ッ
ト
を
活
用
し
て
質
問
に
答
え
る
と
、
そ
の
集
計
結
果
が
前
方
の
画
面
に
映
し
出
さ
れ
ま
し
た
。
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う
に
す
る
の
か
住
田
先
生
の
お
話
を
聞
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

住
田
先
生
は
、ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る
た
め
に
、実
際
の
「
学
校
経
営
」
の
中
で
ど
ん
な
こ
と
を
や
っ

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

「
声
の
か
け
方
」「
職
場
環
境
の
作
り
方
」「
話
の
聞
き
方
」「
伝
え
方
」「
信
頼
関
係
の
作
り
方
」
な
ど

…
…
。

き
っ
と
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る
た
め
に
、普
通
の
校
長
先
生
が
や
ら
な
い
よ
う
な
、わ
く
わ
く
す
る
、

ユ
ニ
ー
ク
な
こ
と
を
や
っ
た
り
、
普
通
の
校
長
先
生
が
目
を
つ
け
な
い
よ
う
な
と
こ
ろ
に
目
を
つ
け
た
り

し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
ん
だ
ろ
う
な
ぁ
、
な
ん
て
想
像
し
ま
す
。

他
の
校
長
先
生
が
目
も
く
れ
な
い
よ
う
な
、
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
の
「
ど
ん
な
と
こ
ろ
を
観
察
」
し
て
、

ど
ん
な
声
を
か
け
て
、
育
て
伸
ば
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か
な
ぁ
、
な
ん
て
こ
と
を
知
れ
る
の
で
は
な
い

か
と
期
待
し
ま
す
。

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
の
先
生
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
や
る
気
を
「
住
田
流
で
」
ど
う
い
う
風
に
喚
起
し
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か
な
ぁ
、
な
ん
て
と
こ
ろ
を
知
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
き
っ
と
、
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
が

自
然
と
や
る
気
を
出
し
ち
ゃ
う
よ
う
な
、
面
白
い
環
境
づ
く
り
や
方
法
を
実
践
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か

な
ぁ
、
な
ん
て
想
像
し
ま
す
。

003-007 ミドルリーダーの育て方_はじめに 5 2022/08/30 10:27:15 003-007 ミドルリーダーの育て方_はじめに 4 2022/08/30 10:27:15

4

何
十
人
も
集
ま
る
研
修
生
の
中
で
、
そ
の
答
え
に
「
Ｙ
ｅ
ｓ
」
と
答
え
た
の
は
、
ほ
ん
の
数
人
で
し
た
。

私
に
と
っ
て
そ
ん
な
こ
と
は
ず
っ
と
先
の
話
で
、
ま
だ
自
分
が
管
理
職
に
な
り
た
い
か
ど
う
か
な
ん
て

考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
他
の
研
修
生
は
ど
う
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

私
と
同
じ
よ
う
に
思
っ
て
い
た
の
か
、
そ
れ
と
も
管
理
職
に
な
り
た
い
か
ど
う
か
本
気
で
考
え
た
上
で

答
え
て
い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

そ
ん
な
結
果
に
、
講
師
は
こ
ん
な
こ
と
を
言
い
ま
し
た
。

「
い
ず
れ
皆
さ
ん
の
上
の
世
代
の
先
生
方
が
、
大
量
退
職
す
る
時
代
を
迎
え
ま
す
。
皆
さ
ん
は
、
採
用
の

少
な
か
っ
た
時
代
に
先
生
に
な
り
ま
し
た
。
職
場
で
も
同
年
代
の
先
生
は
少
な
い
で
し
ょ
う
。
狭
き
門
を

く
ぐ
っ
て
先
生
に
な
っ
た
優
秀
な
皆
さ
ん
は
、
意
思
に
か
か
わ
ら
ず
、
い
ず
れ
は
管
理
職
に
な
ら
な
く
て

は
い
け
な
い
人
た
ち
で
す
。
そ
の
自
覚
を
持
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
」

そ
れ
を
聞
い
て
、
私
は
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
私
た
ち
は
、
い
ず
れ
管
理
職
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
だ
と
い
う
の
で
す
。
そ
れ
も
、
意
思
に
か
か
わ
ら
ず
。
納
得
し
た
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
が
、
本
当

に
そ
う
だ
と
し
た
ら
、
今
、
ど
の
よ
う
に
仕
事
を
し
、
ど
の
よ
う
に
し
て
過
ご
し
て
い
け
ば
い
い
の
で
し
ょ

う
？ミ

ド
ル
リ
ー
ダ
ー
研
修
を
受
け
て
、
教
科
書
的
な
こ
と
は
わ
か
り
ま
し
た
が
、
実
際
に
学
校
で
ど
の
よ
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収
集
し
、
自
分
で
考
え
て
、
自
分
で
判
断
し
、
自
分
で
解
決
の
糸
口
を
見
つ
け
出
し
、
行
動
を
起
こ

す
こ
と
で
す
。

さ
ら
に
言
う
な
ら
ば
、「
自
分
事
」
を
「
我
々
事
」
と
し
て
と
ら
え
る
組
織
づ
く
り
を
す
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
、
今
求
め
ら
れ
て
い
る
「
自
律
自
走
す
る
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
」
が
育
ち
ま
す
。

そ
う
す
る
と
、
そ
れ
が
若
手
教
職
員
に
も
伝
わ
り
、
教
師
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
が
育
ち
、
子
ど
も
た

ち
に
も
伝
わ
っ
て
い
き
、
学
習
者
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
が
育
つ
の
で
す
。

 

住
田 

昌
治

003-007 ミドルリーダーの育て方_はじめに 7 2022/08/30 10:27:15 003-007 ミドルリーダーの育て方_はじめに 6 2022/08/30 10:27:15

6

私
は
住
田
先
生
の
本
が
大
好
き
で
す
。
そ
れ
は
、
先
生
の
学
校
で
の
日
常
や
学
校
の
様
子
が
、
手
に
取

る
よ
う
に
ま
る
で
物
語
の
よ
う
に
頭
の
中
で
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
よ
う
に
語
ら
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
欲
張

り
な
お
願
い
で
す
が
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
見
る
と
、
私
が
か
な
り
異
端
で
、
普
通
じ
ゃ
な
い
と
思
わ
れ
て
い
る
よ
う
で

す
が
、
私
は
い
た
っ
て
普
通
の
こ
と
を
や
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
こ
と
を
言
う
と
笑
わ
れ
る
方
が
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
誰
で
も
で
き
る
よ
う
な
こ
と

を
地
道
に
や
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、
確
か
に
他
の
人
と
違
う
と
こ
ろ
を
見
て
い
る
こ
と
は
確
か
で
す
。

何
せ
天
邪
鬼
で
す
か
ら
、
他
の
人
が
見
て
い
る
と
こ
ろ
は
意
識
的
に
見
な
い
よ
う
に
し
て
い
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

大
切
な
こ
と
は
、
今
、
目
の
前
で
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
を
他
人
事
と
し
て
見
送
っ
た
り
先
の
ば
し

し
た
り
す
る
の
で
は
な
く
「
自
分
事
」
と
し
て
と
ら
え
、
多
面
的
に
見
て
、
で
き
る
限
り
の
情
報
を
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実
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す
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初
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ダ
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若
手
教
師
は
ミ
ド
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リ
ー
ダ
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ら
学
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ミ
ド
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ダ
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自
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「
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？

第1 章

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
こ
と

第2 章

008-011 ミドルリーダーの育て方_目次_1 9 2022/08/30 19:01:08 008-011 ミドルリーダーの育て方_目次_1 8 2022/08/30 19:01:08

8

『
任
せ
る
校
長
ほ
ど
う
ま
く
い
く
！　

で
き
る
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
の
育
て
方
』
目
次

は
じ
め
に ................................................................................................................................... 

3

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
と
は
誰
か
？  ........................................................................................ 

14

「
ジ
ャ
マ
を
し
な
い
管
理
職
」
に
な
ろ
う  ..................................................................... 

19

失
敗
か
ら
学
ぶ
こ
と
は
多
く
、
決
し
て
失
敗
で
は
な
い  ........................................ 

22

そ
れ
ぞ
れ
の
長
所
を
見
つ
け
よ
う  ................................................................................... 

27

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
に
期
待
で
は
な
く
、「
希
望
」
を
持
と
う  ................................ 

31

仕
事
を
任
せ
た
目
的
や
思
い
を
伝
え
る  ........................................................................ 

34

序章

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る

管
理
職
の
心
構
え



008-011 ミドルリーダーの育て方_目次_1 11 2022/08/30 19:01:08 008-011 ミドルリーダーの育て方_目次_1 10 2022/08/30 19:01:08

11

対
立
を
解
消
す
る
コ
ン
フ
リ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
①  ........................................ 

102

対
立
を
解
消
す
る
コ
ン
フ
リ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
②  ........................................ 

107

全
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
校
長
の
言
葉
か
け  ........................................ 

112

「
学
校
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
育
て
る
」
意
識  ..................................................................... 

116

ど
ん
な
学
校
で
も
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
は
育
つ  ............................................................. 

118

先
生
た
ち
の
可
能
性
を
「
引
き
出
す
」
た
め
に  ........................................................ 

123

前
向
き
な
仕
事
の
頼
み
方
・
任
せ
方  ............................................................................. 

127

モ
デ
ル
と
し
て
の
管
理
職
の
あ
り
方
と
は  ................................................................... 

132

「
怒
り
」
の
感
情
の
ケ
ア  ..................................................................................................... 

136

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
に
大
切
な
こ
と

第4 章

008-011 ミドルリーダーの育て方_目次_1 11 2022/08/30 19:01:08 008-011 ミドルリーダーの育て方_目次_1 10 2022/08/30 19:01:08

10

「
今
ど
こ
を
見
て
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
」
を
自
問
す
る  ..................................... 

61

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
は
「
校
長
」
を
見
て
仕
事
を
し
て
は
い
け
な
い  ................... 

66

誰
で
も
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
る
！  ........................................................................ 

69

企
業
研
修
に
学
ぶ 

―
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
は
学
校
を
飛
び
だ
そ
う  ................................... 

74

続
・
企
業
研
修
に
学
ぶ 

―
失
敗
で
き
る
能
力
を
育
む  .................................................... 

77

適
切
な
問
い
か
け  ................................................................................................................... 

86

対
話
ス
キ
ル
を
育
て
る  ........................................................................................................ 

89

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
に
答
え
や
考
え
が
な
い
と
き  ........................................................ 

94

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
の
答
え
が
う
ま
く
い
か
な
そ
う
な
と
き  ................................... 

98

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
と
の
対
話

第3 章



013 ミドルリーダーの育て方_序章-扉 13 2022/07/20 18:49:06

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る

管
理
職
の
心
構
え

序章

008-011 ミドルリーダーの育て方_目次_1 12 2022/08/30 19:01:08

12

私
を
育
て
た
３
人
の
先
輩  ................................................................................................... 

141

こ
れ
か
ら
つ
く
り
た
い
学
校
組
織  ................................................................................... 

150

お
わ
り
に  .................................................................................................................................... 

153



014-039 ミドルリーダーの育て方_序章-本文 15 2022/08/30 16:41:16 014-039 ミドルリーダーの育て方_序章-本文 14 2022/08/30 16:41:16

15

序章　ミドルリーダーを育てる管理職の心構え

実
は
私
も
、
つ
い
数
年
前
ま
で
、
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
と
い
う
立
場
に
つ
い
て
、
意
識
し
た
り
考
え

た
り
し
た
こ
と
が
な
か
っ
た
と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。そ
こ
で
、改
め
て
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー

に
つ
い
て
、
自
分
な
り
に
考
え
て
み
ま
し
た
。

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
と
い
う
の
は
、植
物
に
た
と
え
れ
ば
、茎
が
育
っ
て
葉
が
つ
い
て
つ
ぼ
み
に
な
っ

た
り
、
花
が
咲
い
た
り
し
て
い
る
段
階
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

つ
ぼ
み
や
花
の
育
ち
具
合
は
、
そ
れ
ぞ
れ
違
い
ま
す
。
子
ど
も
の
育
ち
と
同
じ
よ
う
に
、
ミ
ド
ル

リ
ー
ダ
ー
の
育
ち
具
合
や
育
つ
ペ
ー
ス
も
そ
れ
ぞ
れ
違
う
の
で
す
。

そ
し
て
、
花
の
大
き
さ
や
色
や
形
も
そ
れ
ぞ
れ
で
す
。
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
や
得
意
な
こ
と
が

違
う
な
ど
多
様
な
の
で
す
。
花
を
咲
か
せ
る
の
は
自
分
自
身
で
す
。
自
分
の
力
で
花
を
咲
か
せ
る
の

で
す
。

そ
こ
に
水
を
や
り
、
肥
料
を
与
え
、
光
を
当
て
る
の
が
学
校
リ
ー
ダ
ー
（
校
長
や
教
頭
・
副
校
長
）

の
仕
事
で
す
。
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ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
と
は
誰
か
？

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
の
二
大
役
割
は
、

①　
若
手
教
師
の
メ
ン
タ
ー
と
し
て
若
手
を
リ
ー
ド
す
る

②　
未
来
の
学
校
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
学
校
運
営
の
中
核
を
担
う

こ
と
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
と
い
う
の
は
ど
ん
な
立
場
な
の
か
考
え
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
か
？

例
え
ば
、
皆
さ
ん
の
学
校
で
は
、
誰
が
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
な
の
で
し
ょ
う
。

最
近
で
は
「
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
研
修
」
が
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
そ
の
研
修
に
参
加
す
る
の
が

教
員
経
験
十
年
く
ら
い
の
先
生
な
の
で
、
経
験
年
数
で
決
め
ら
れ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
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序章　ミドルリーダーを育てる管理職の心構え

そ
こ
に
は
、
大
き
な
花
畑
が
で
き
る
は
ず
で
す
。
カ
ラ
フ
ル
な
花
畑
が
で
き
る
は
ず
で
す
。

そ
し
て
、
そ
の
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
と
い
う
花
が
ま
た
新
た
な
種
を
生
み
出
す
の
で
す
。
そ
れ
が
、

新
人
を
育
て
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

見
え
な
い
根
っ
こ
の
部
分
を
大
切
に

そ
し
て
、
や
は
り
根
っ
こ
は
大
事
で
す
。
見
え
な
い
と
こ
ろ
が
大
事
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
根
っ

こ
が
ち
ゃ
ん
と
し
て
い
な
け
れ
ば
花
は
咲
き
ま
せ
ん
。
見
え
な
い
根
っ
こ
の
部
分
を
大
事
に
し
ま

し
ょ
う
。

ま
だ
花
は
咲
い
て
い
な
く
て
も
、見
え
な
い
根
っ
こ
は
必
ず
張
っ
て
い
る
の
で
す
。根
っ
こ
が
張
っ

て
こ
そ
、
将
来
、
成
果
と
い
う
大
き
な
花
が
咲
く
の
で
す
。

も
し
今
、
思
う
よ
う
な
成
果
が
出
な
く
て
も
、
今
は
根
っ
こ
を
伸
ば
し
て
い
る
と
き
な
の
で
す
。

本
当
に
大
切
な
の
は
、
目
に
は
見
え
な
い
根
っ
こ
で
あ
り
、
枝
葉
を
支
え
る
幹
で
す
。

管
理
職
は
目
の
前
の
成
果
だ
け
を
求
め
ず
、（
今
は
咲
い
て
な
く
と
も
）
10
年
後
、
20
年
後
に
大
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ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
は
若
手
の
メ
ン
タ
ー
に
な
る
の
が
役
割

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
は
、
自
分
の
花
を
咲
か
せ
る
の
も
大
事
で
す
が
、
も
う
一
つ
、
若
手
を
育
て
る

（
若
手
の
メ
ン
タ
ー
に
な
る
）
と
い
う
大
き
な
役
割
が
あ
り
ま
す
。
自
分
が
若
手
の
モ
デ
ル
に
な
る

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

学
校
を
花
壇
に
例
え
る
と
、
そ
れ
ぞ
れ
が
独
自
の
素
敵
な
花
を
咲
か
せ
る
こ
と
で
す
。
ま
さ
に
カ

ラ
フ
ル
な
学
校
で
す
。
咲
か
せ
る
花
は
違
っ
て
も
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
ら
し
く
、
い
ろ
ん
な
色
の
花
を

咲
か
せ
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

で
す
か
ら
、
校
長
先
生
方
は
素
敵
な
土
を
作
っ
て
く
だ
さ
い
。
水
を
あ
げ
て
く
だ
さ
い
。
光
を
当

て
て
く
だ
さ
い
。

土
を
つ
く
る
と
い
う
こ
と
は
、
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
が
よ
り
成
長
で
き
る
よ
う
な
、
何
か
き
っ
か
け

を
与
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

水
を
あ
げ
る
と
い
う
こ
と
は
、
困
っ
て
い
る
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
た
ち
の
力
に
な
る
こ
と
で
す
。

光
を
当
て
る
と
い
う
こ
と
は
、「
期
待
し
て
い
る
よ
！
」「
頑
張
っ
て
！
」と
声
を
か
け
る
こ
と
で
す
。
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序章　ミドルリーダーを育てる管理職の心構え

「
ジ
ャ
マ
を
し
な
い
管
理
職
」
に
な
ろ
う

新
し
く
副
校
長
・
教
頭
が
着
任
し
た
と
き
に
、
私
が
必
ず
言
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は
、「
教
職
員
の
邪
魔
を
し
な
い
」
で
す
。

着
任
し
た
副
校
長
・
教
頭
は
、
こ
の
学
校
で
何
を
す
れ
ば
い
い
の
か
指
示
を
求
め
て
聞
い
て
く
る

わ
け
で
す
が
、
校
長
と
し
て
は
こ
れ
ま
で
育
っ
て
き
た
教
職
員
の
仕
事
を
妨
げ
な
い
で
ほ
し
い
と
い

う
思
い
が
あ
り
ま
す
。

「
う
ち
の
先
生
方
は
自
分
た
ち
で
や
っ
て
い
き
ま
す
。
ま
ず
は
見
守
っ
て
、
相
談
に
来
た
ら
話
を

聞
い
て
く
だ
さ
い
。
先
生
は
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
や
っ
て
い
て
く
だ
さ
い
」と
だ
け
伝
え
ま
す
。

そ
う
言
わ
れ
た
副
校
長
・
教
頭
は
き
ょ
と
ん
と
し
た
顔
を
し
て
自
席
に
戻
り
ま
す
。

ま
た
、
校
長
引
継
ぎ
の
と
き
に
も
新
校
長
に
は
「
先
生
は
何
も
し
な
く
て
い
い
で
す
。
い
や
、
し

な
い
ほ
う
が
い
い
で
す
（
笑
）」
と
同
じ
よ
う
な
こ
と
を
伝
え
ま
す
。
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き
な
花
を
咲
か
せ
て
や
り
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
持
っ
て
育
て
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
人
間
だ
っ

て
自
然
の
一
部
で
す
か
ら
、
そ
こ
が
変
わ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
も
っ
て
、
根
っ
こ
が
大
事

な
の
で
す
。

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
は
未
来
の
学
校
リ
ー
ダ
ー
の
中
核
を
担
う

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
は
近
い
将
来
、
学
校
運
営
の
中
心
と
な
っ
て
、
そ
の
学
校
の
教
育
活
動
を
推
進

し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
若
手
と
ベ
テ
ラ
ン
・
管
理
職
と
の
パ
イ
プ
役
と
し
て
、
人
間
関
係
を
整
え
る
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
の
役
割
と
し
て
も
期
待
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
が
、
そ
の
自
覚
と
覚
悟
、
そ
し
て
、
意
欲
を
も
っ
て
仕
事
を
す
る
よ
う
に
、
エ

ン
パ
ワ
ー
し
て
い
く
こ
と
も
管
理
職
の
大
切
な
役
割
で
す
。


